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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  
เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดใุนจังหวัดอุทัยธาน ี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท  จำนวน  241  คน  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ช้ันภูมิ  ตามขนาดสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณคา่  5  ระดับ  มีความเทีย่งตรง
เชิงเนื้อหาเทา่กบั  1.00  และมีความเชื่อมัน่เท่ากับ  0.96  
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัย  พบว่า  1)  การบริหารงานพัสดุและสินทรพัย์
ของสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก  
(x̅=4.15, S.D.=0.40)  ไปน้อยดังนี้  ด้านการเก็บ  การบันทกึ  
การเบิกจ่าย  (x̅=4.27, S.D.=0.38)  ด้านการบำรุงรักษา  
การตรวจสอบ  (x̅=4.16, S.D.=0.45)  ด้านการยืม  (x̅=4.12, 
S.D.=0.50)  และด้านการจำหน่ายพัสดุ  (x̅=4.04, S.D.=0.53)  
และ  2)  แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  มีดังนี้  1)  ด้าน
การเก็บ  การบันทึก  การเบิกจ่าย  เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำบัญชี 
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การเก็บพัสดุ  ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันหลังจากได้พัสดุนั้น
มาแล้ว  2)  ด้านการยืม  เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำแบบฟอร์ม
การยืมพัสดุ  เพื่อเป็นลายลักษณ์อักษรและผู้บริหาร
สถานศึกษาลงนามในการยืมพัสดุทุกครั้ง  พร้อมทั้งมี   
การตรวจสอบสภาพหลังจากการยืมพัสดุ  3)  ด้านการ
บำรุงรักษา  การตรวจสอบ  ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
เจ้าหน้าที่พัสดุ  จัดทำคู่มือการซ่อมบำรุงพัสดุพร้อมทัง้ให้
มีการตรวจนับพัสดคุงเหลือและการตรวจสอบประจำปีทุกครัง้  
4)  ด้านการจำหน่ายพัสดุ  สถานศึกษามีการจำหน่ายพสัดุ
ประจำปี  พร้อมทั้งรายงานให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอทัุยธาน ี ชัยนาทและสำนกังานตรวจเงินแผ่นดนิ
จังหวัดอุทัยธานีทราบทุกครั้ง 
 
คำสำคัญ  :  แนวทาง,  พัสดุและสินทรัพย์,  การบริหาร
พัสดุและสินทรัพย ์
 
Abstract 
 The  purpose  of  this research  is  to  study 
the management of supplies and assets of 
educational  institutions  in Uthai  Thani  Province, 
under  the  Uthai  Thani  Secondary  Educational 
Service  Area  Office,  Chai  nat,  and  to  study  the  
guidelines  for  managing  supplies  and  assets  of  
educational  institutions  in  Uthai  Thani  Province.  
Under  the  jurisdiction  of  the  Uthai  Thani  
Secondary  Educational  Service  Area  Office,  
Chai  nat.  Sample  group  used  in  this  research 
study  Educational  institution  administrators  Chief  
Procurement  Officer  Procurement  officers  and 
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teachers  under  the  Uthai  Thani  Secondary  
Educational  Service  Area  Office,  Chai  nat,  totaling  
241  people.  The  instrument  used  for  data  collection  
this  time  was  a  questionnaire.  It  is  characterized  
by  a  5-level  rating  scale  and  group  discussion.  
Statistics  used  in  data  analysis  are  frequency  
distribution,  percentage,  mean,  and  standard  
deviation.  And  content  analysis. 
 The  findings: 1.  Management  of  supplies  and 
assets  of  secondary  educational  institutions  in  
Uthai  Thani  Province  Under  the  jurisdiction  of 
the  Uthai  Thani  Secondary  Educational  Service 
Area  Office,  Chai  nat,  the  overall  level  is  at  a  
high  level  (x̅=4.15, S.D.=0.40)  arranged  by  average  
from  highest  to  lowest,  as  follows:  collecting  
recording  disbursing  (x̅=4.27,S.D.=0.38)  maintaining  
inspectin  (x̅=4.16,S.D.=0.45)  borrowing  (x̅=4.12, 
S.D.=0.50)  and  distributing  supplies  (x̅=4.04 , 
S.D.=0.53).  2.  Guidelines  for  managing  supplies  
and  assets  of  secondary  educational  institutions  
in  Uthai  Thani  Province  Under  the  jurisdiction  
of  the  Uthai  Thani  Secondary  Educational  Service 
Area  Office,  Chai  nat,  there  are  the  following: 
1)  In  terms  of  storage,  recording  and  disbursement,  
the  procurement  officer  keeps  a  current  record  
of  the  storage  of  materials  and  equipment  
after receiving the materials. 2 )  In terms of 
borrowing, the procurement officer prepares a 
written  form  for  borrowing  goods  and  the  
school  administrator  signs  it  every  time  the  
goods  are  borrowed,  and  the  condition  is  checked  
after  borrowing.  3)  In  terms  of  maintenance  and  
inspection,  the  school  administrators  assign  
the  procurement  officers  to  create  a  manual  
for  the  maintenance  of  procurement,  as      
well  as  to  have  the  remaining  procurement 
counted  and  the  annual  inspection  done.        
4)  In  terms  of  parcel  sales,  the  educational  
institution  sells  parcels  annually  and  reports  
to the Uthai Thani and Chai  Nat Secondary 
Education Area Offices and the Uthai Thani 
Provincial  Audit  Office  every  time. 
 

Keyword  :  Guidelines,  Procurement  and  
Assets,  Management  Procurement  and  Assets 
 
1. บทนำ 
 การจัดการศกึษาต้องเปน็ไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เปน็มนุษย์
ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยูร่ว่มกบั
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  และมาตราที่  4  ของพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้กำหนด 
ใหผู้้บริหารสถานศกึษา  คอื  บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง  ทั้งของรัฐและเอกชน  
การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องยึดถือระเบียบของ
ทางราชการ  กฎหมาย  ระเบียบการปฏิบัต ิ ซึง่เปน็กฎเกณฑ์
ของทางราชการ  ประกอบไปด้วยการบริหารงาน  4  ฝ่ายงาน  
ได้แก ่ งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหาร
บุคคล  และงานบริหารทัว่ไป  ตามมาตรา  39  และมาตรา  56  
การผลิต  และพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
การพฒันามาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ  และการบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐในสถานศึกษา
ระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
โดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนติบุิคคล  
ประกอบด้วย  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหาร  งานทั่วไป  
การปฏิบัติงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาให้ถูกต้อง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ.2560  หมวด  13  การบริหารพัสดุ  ตามมาตรา  
112  ได้ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแล
พัสดุทีอ่ยู่ในความครอบครองให้มีการใช้และการบริหารพัสดุ
ที่เหมาะสม  คุม้ค่า  และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐ
มากทีส่ดุ  ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องมีความรู้  ศึกษาระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องเพื่อบริหารงานพัสดุ  ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ลดการเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง  ตามหมวดที่  9  ทีไ่ด้กล่าวถงึการบริหารพัสดุของ
ระเบียบกระทรวงการคลังและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560  ประกอบด้วย  4  ด้าน  คือ  ดา้นที ่ 1  การเก็บ
การบันทึก  การเบิกจ่าย  ด้านที่  2  การยืม  ด้านที่  3  
การบำรุงรักษา  การตรวจสอบ  และด้านที่  4  การจำหน่าย
พัสดุ  ซึง่จำเป็นต้องทำอย่างถูกต้อง  รัดกุม  สามารถติดตาม  
ตรวจสอบเพื่อให้เกิดผลดีต่อขั้นตอนการบริหารพัสดุ   
จากการสัมภาษณ์หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนพุทธมงคล
วิทยา  เมื่อวนัที ่ 24  กรกฎาคม  2566  พบว่าปัญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานนั้น  ในด้านการเก็บการบันทึกการเบิกจ่าย



ไม่เป็นปัจจุบันเนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีรายการที่จะต้อง
เบิกจ่ายหลายรายการตามรายการของพัสดุ  ด้านการยืม  
เอกสารในการบันทึกขอยืมวัสดุอุปกรณ์ไม่ครอบคลุมอาจทำ
ให้ผู้ยืมนั้นยืมวัสดุอุปกรณ์ไปแล้วไม่นำมาคืน  ด้านการบำรุง 
รักษาการตรวจสอบ  ขาดการซ่อมบำรุงครุภัณฑ์เมื่อถึงครบ
กำหนด  จนส่งผลให้การตรวจสอบพัสดุและจำหน่ายพัสดุ
ประจำปีล่าช้าและไม่เป็นไปตามระเบียบ  (นวพร ศรีนิล, 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ, 24 กรกฎาคม 2566) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว  ผูว้ิจัย
จึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ
สถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาอทัุยธานี  ชัยนาท  เพือ่เป็นข้อมูล
ทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อผู้บริหารสามารถนำผลการศึกษาทีไ่ด้เป็น
ข้อมูลในการวางแผน  พัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย์ของสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้สูงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์
ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท 
 
3. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 กรอบวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท  โดยมีขอบเขตการศกึษาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การวิจัยในครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานพัสดุและ 
สินทรัพย์ที่ถือปฏิบัติสอดคล้องตามระเบียบของกระทรวง 
การคลัง  ประกอบด้วย  4  ด้าน  คือ  ด้านการเก็บการบันทึก  
การเบิกจ่าย  ด้านการยืม  ด้านการบำรุงรักษาการตรวจสอบ 
และด้านการจำหน่ายพัสดุ  ดังภาพท่ี  1 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
 4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  ใช้กรอบแนวคิดการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ที่ ถือปฏิบัติสอดคล้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ  พ.ศ.2560  (2560, 
หน้า  65–70)  ประกอบด้วย  4  ด้าน  คือ  ด้านการเก็บ  
การบันทึก  การเบิกจ่าย  ด้านการยืม  ด้านการบำรุงรักษา
การตรวจสอบ  และด้านการจำหน่ายพัสดุ 
 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย  
  4.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน  เจ้าหน้าที่พัสดุและหัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ  จำนวน  730  คน 
  4.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก ่ ผู้บรหิาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน  เจ้าหนา้ที่พัสดุและหัวหนา้เจ้าหนา้ที่
พัสดุ  จำนวน  241  คน  ซึ่งทั้งกลุ่มประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างจากสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอทัุยธานี  ชัยนาท 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน  เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหนา้ที่
พัสดุของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  จำนวน  730  คน 
  5.1.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน  เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหนา้ที่
พัสดุของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  จำนวน  241  คน  
ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  ที่ระดบั
ความเช่ือมั่นร้อยละ  95  โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ  
(Stratified  random  sampling)  ตามขนาดสถานศกึษา  
และผู้ให้ข้อมูลสำคัญของการสนทนากลุ่มจำนวน  8  คน  
โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
 5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม  
และการจัดสนทนากลุ่ม 
  5.2.1 แบบสอบถาม  ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก
ตามเพศ  ระดับการศึกษา  ตำแหน่ง  ประสบการณก์ารทำงาน  
และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่  2  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  
(rating  scale)  ชนิด  5  ระดับ  จำนวน  40  ข้อ  เกี่ยวกับ
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท 

ด้านการเก็บ  การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการจำหน่ายพัสด ุ



  5.2.2 ประเด็นคำถามสำหรับการจัดสนทนากลุ่ม 
(focus  group)  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน  8  ท่าน  เป็น
การพูดคุยโต้ตอบในรูปแบบของการสนทนากลุ่มที่จะแสดง
ทัศนะ  สะท้อนแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์
ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท 
 5.3 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอนดังนี้ 
  5.3.1 ศึกษาเอกสาร  ตำรา  และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง
กับการวิจัย 
  5.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา
ในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอทุัยธานี  ชัยนาท  มี  4  ด้าน  ประกอบด้วย  
1)  ด้านการเก็บ  การบันทึก  การเบิกจ่าย  2)  ด้านการยืม  
3)  ด้านการบำรุงรักษา  การตรวจสอบ  4)  ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
  5.3.3 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้าง
เครื่องมือของการวิจัย  เรื่อง  แนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  
และวัตถุประสงค์เป็นหลัก  จำนวน  1  ชุด  ประกอบด้วย  
2  ตอน  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  (rating  scale)  
ชนิด  5  ระดับ  ซึง่มี  4  ด้าน  ด้านละ  10  ข้อ  
  5.3.4 นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระ  เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม  
ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
  5.3.5 นำเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน  3  ท่าน  ตรวจสอบความเที่ยงตรง  (Validity)  เพื่อหา
ความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง  ความเที่ยงตรงในเนื้อหา  
ความเหมาะสม  ความชัดเจน  และความถูกต้องของการ
ใช้ภาษา  แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
(index  of  item  objectives  congryence:  IOC)  โดย
พิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนคีวามสอดคล้อง  คือ  เกณฑ์
ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า  0.50  ขึ้นไป  
จึงถือว่าข้อคำถามนั้นมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  พบว่ามี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  เท่ากับ  1.00 
  5.3.6 นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาการคน้คว้าอิสระแลว้ไป
ทดลองใช้  (try  out)  กับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  
เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุกับสถานศึกษา
จังหวัดชัยนาท  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  จำนวน  30  คน  แล้วนำข้อมูล

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (reliability)  
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α-coefficient)  ของ 
ครอนบัค  (Cronbach, 1951, pp. 297-334)  การพิจารณา
ความเช่ือมั่นดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นที่ต้องมีค่า
เทา่กบัหรือมากกวา่  0.75  ขึน้ไป  พบวา่มีค่าดัชนีความเช่ือมัน่  
เท่ากับ  0.96 
  5.3.7 นำผลที่ไดม้าพิจารณาปรบัปรงุ  ขอคำแนะนำ
จากอาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอิสระ  และจัดทำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ 
 5.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.4.1 นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  จากงานบัณฑิตศึกษา  สำนักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ถึงผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  
เพื่อให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
  5.4.2 ดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์และ
ประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามการเก็บแบบสอบถาม
จากผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา  
ครูผู้สอน  เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  241  ชุด  ได้รับกลับคืนทั้งหมด 
คิดเป็นร้อยละ  100 
  5.4.3 ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม  (focus  group) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน  8  คน  เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี  ชัยนาท  โดยนำข้อเสนอแนะ  และข้อมูลที่ ได้
จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์ข้อมูล  สรุป  
และอภิปรายผล 
 5.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.5.1 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมา
ตรวจสอบความถูกต้อง  และมีความสมบูรณ์ในการตอบ  
จัดระเบียบข้อมูล  ลงรหัส  และทำการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ
  5.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่  (frequency) 
และร้อยละ  (percentage)  นำเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง 
  5.5.3 วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวดัอทุัยธานี  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  (mean หรือ X)  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (standard  deviation  หรือ  S.D.)  จำแนก
เป็นรายข้อ  รายด้านและรวมทุกด้าน  โดยใช้เกณฑ์การแปล 



รายข้อ  รายด้านและรวมทุกด้าน  โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของเบสต์  (Best,  1981, p. 195) 
  5.5.4 วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของสถานศึกษาในจงัหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอทัุยธานี  ชัยนาท  ด้วยการจดั
สนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  (content  analysis) 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ในจังหวัดอุทัยธานี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท  ได้ผลสรุปข้อมูลทั่วไป  ดังนี้ 
 
ตารางที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
เพศ 
    ชาย 

 
78 

 
32.37 

    หญิง 168 67.63 
รวม 241 100.00 

ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี  

 
101 

 
41.91 

    ปริญญาโท 138 57.26 
    ปริญญาเอก 2 0.83 

รวม 241 100.00 
ตำแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
14 

 
5.81 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสด ุ 7 2.90 
เจ้าหน้าที่พัสด ุ 7 2.90 
ครูผูส้อน 213 88.39 

รวม 241 100.00 
ประสบการณ์การทำงาน 
น้อยกว่า 5 ป ี

 
58 

 
24.07 

ระหว่าง 5–10 ป ี 114 47.30 
มากกว่า 10 ป ี 69 28.63 

รวม 241 100.00 
ขนาดสถานศึกษา 
เล็ก – กลาง 

 
107 44.40 

ใหญ่ 30 12.45 
ใหญ่พิเศษ 104 43.15 

รวม 241 100.00 
 
 จากตารางที ่ 1  พบว่า  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ส่วนมากเป็นเพศหญิง  ร้อยละ  67.63  เป็นเพศชาย  

ร้อยละ  32.37  ระดับการศึกษา  ส่วนมากอยู่ในระดับ
ปริญญาโท  ร้อยละ  57.26  รองลงมาคือ  ระดับปริญญาตรี  
ร้อยละ  41.91  และลำดับสุดท้ายคือ  ระดับปริญญาเอก  
ร้อยละ  0.83  ตำแหน่ง  ส่วนมากเป็นครูผู้สอน  ร้อยละ  
88.39  รองลงมา  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ร้อยละ  
5.81  และลำดับสุดท้าย  คือ  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พสัดแุละ
เจ้าหน้าที่พัสดุ  ร้อยละ  2.90  ประสบการณ์การทำงาน  
ส่วนมากอยู่ระหว่าง  5–10  ปี  ร้อยละ  47.30  รองลงมา  
คือ  มากกว่า  10  ปี  ร้อยละ  28.63  และลำดับสุดทา้ย  
คือ  น้อยกว่า  5  ปี  ร้อยละ  24.07  ขนาดสถานศึกษา  
ส่วนใหญ่  สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง  ร้อยละ  44.40  
รองลงมา  คือ  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  ร้อยละ  43.15  
และลำดับสุดท้าย  คือ  สถานศึกษาขนาดใหญ่  ร้อยละ  12.45 
 
ตารางที ่ 2  การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา
       ในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
      การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาทในภาพรวม 
 

การบริหารงานพัสดแุละ
สินทรัพย์ของสถานศึกษา 

ในจังหวัดอุทัยธานี 
x̅ S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตั ิ

1. ด้านการเก็บ การบันทกึ 
การเบิกจา่ย 

4.27 0.38 มาก 

2. ด้านการยืม 4.12 0.50 มาก 
3. ด้านการบำรุงรักษา  
การตรวจสอบ 

4.16 0.45 มาก 

4. ด้านการจำหน่ายพัสด ุ 4.04 0.53 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.15 0.40 มาก 

 
 จากตารางที ่ 2  พบว่า  การบริหารงานพัสดุและสินทรพัย์
ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท  ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (x̅=4.15)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  คือ  ด้านการเก็บ  การบันทึก  
การเบิกจ่าย  (x̅=4.27)  รองลงมาคือ  ด้านการบำรุงรักษา  
การตรวจสอบ  (x̅=4.16)  ด้านการยืม  (x̅=4.12)  และ
ด้านการจำหน่ายพัสดุ  (x̅=4.04)  ตามลำดับ  
 6.2 การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาทในภาพรวมมี  
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  สามารถสรุปผลการวิจัย
เป็นรายด้านและแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์
ของสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท 



โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน  8  คน  
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน  2  ท่าน  ครูผู้สอน 
จำนวน  2  ท่าน  เจ้าหน้าที่พัสดุ  จำนวน  2  ท่าน  และ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ  จำนวน  2  ท่าน  ได้ดังนี้ 
  6.2.1 ด้านการเกบ็  การบันทึก  การเบิกจ่าย  มี
แนวทางการบริหารงานเพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์  ดังนี้  
   6.2.1.1 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำแบบฟอร์ม
การเบิกจ่ายวัสดุ–ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามแผนการดำเนินการ
โครงการของสถานศึกษา  
   6.2.1.2 สถานศึกษามีจัดทำบัญชีทะเบียน
วัสดุ  และหมายเลขครุภัณฑ์  ให้เป็นปัจจุบัน  
   6.2.1.3 ให้มีการตรวจนับวัสดุคงเหลือ 
เพื่อดำเนินการตรวจนับวัสดุครุภัณฑ์ที่คงเหลือจากบัญชี  
ระยะเวลาการเสื่อมของครุภัณฑ์เพื่อดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจำปี  
   6.2.1.4 สถานศึกษาควรบริหารจัดการสถานที่ 
จัดเก็บวัสดุโดยผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่
พัสดุประจำกลุ่มบริหารงาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อ
ดำเนินการเก็บวัสด ุ ครุภัณฑ์ไม่ให้เกิดการชำรุด  การสูญหาย 
  6.2.2 ด้านการยืม  มีแนวทางการบริหารงานเพื่อให้
ได้แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์  ดังนี้ 
   6.2.2.1 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำแบบฟอร์ม
การยืมพัสดุ  เพื่อเป็นลายลักษณ์อักษรในการยืมพัสดุทุกครั้ง  
โดยการลงนามอนุมัติการยืมพัสดุ  โดยผู้บริหารสถานศึกษา  
   6.2.2.2 เจ้าหน้าที่พัสดุควรตรวจสอบพัสดุ 
หลังจากการยืมพัสดุทุกครั้ง  กรณีที่พัสดุได้รับความชำรุด 
เสียหายแจ้งให้ผูย้ืมพัสดดุำเนินการซอ่มแซมให้คนืสู่สภาพเดมิ  
   6.2.2.3 เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบบัญชี  
การยืมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน  สามารถตรวจสอบได้ 
  6.2.3 ด้านการบำรุงรักษา  การตรวจสอบ  มีแนวทาง
การบริหารงานเพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์  ดังนี้  
   6.2.3.1 สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบตักิาร  
เพื่อจัดทำโครงการสำหรับจัดตั้งคำของบประมาณในการ
ซ่อมบำรุงพัสดุ  ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่เพื่อให้มีความ
พร้อมต่อการใช้งานและปลอดภัยต่อผู้เรียน 
   6.2.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ  จัดทำคู่มือการซ่อมบำรุง  ดูแลรักษาพัสดุ
เพื่อให้ทราบถึงระยะเวลาการซ่อมบำรุง  ดูแลรักษาพัสดุ
ใหม้ีสภาพพร้อมใช้งาน  
   6.2.3.3 สถานศึกษาจัดทำการตรวจสอบ
พัสดุประจำปีจากการตรวจนับวัสดุคงเหลือ  ครุภัณฑ์ที่
เสื่อมสภาพจากการใช้งาน  สูญหาย  หรือชำรุดใช้การไม่ได ้

เพื่อเป็นข้ันตอนในการจำหน่ายพัสดุประจำปีต่อไป 
  6.2.4 ดา้นการจำหนา่ยพสัดุ  มีแนวทางการบริหารงาน
เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์  ดังนี้  
   6.2.4.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุ  หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ  ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการตรวจสอบพัสด ุ การจำหนา่ย
พัสดุ  เพื่อดำเนินการจัดทำคู่มือการจำหน่ายพัสดปุระจำปี  
   6.2.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา  แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงของการชำรุดของพัสดุนั้น  เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจำหน่ายพัสดุประจำปี  และรายงานให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท
และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดอุทัยธานีทราบ  
   6.2.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรม
ให้ความรู้กับครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุเพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพกับสถานศึกษา 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 อภิปรายผล  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท  สามารถอภิปรายผลการวิจัย  ดังนี ้
  7.1.1 ด้านการเก็บ  การบันทึก  การเบิกจ่าย
สถานศึกษาควรมีการจัดทำแบบฟอร์มการเบิกวัสดุ–ครุภัณฑ์
ของสถานศึกษาโดยพิจารณาตามแผนการดำเนินการของ
โครงการเพื่อให้เกิดความประหยัด  คุ้มค่า  และเหมาะสม  
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตริัตน์ จันทร์ดารา (2560)  ได้
ศึกษาเรื่อง  เทคโนโลยีสารสนเทศกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุของสถาบันอุดมศึกษา  ได้เสนอแนวทาง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุของสถาบันอุดมศึกษา  ว่าสถาบัน 
อุดมศึกษาได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการ
บริหารงานพัสดุตั้งแต่ขัน้ตอนการจัดหาพัสดุ  การควบคุม
และการแจกจ่าย  การดูแลบำรุงรักษา  และการจำหน่ายพัสดุ 
  7.1.2 ด้านการยืม  มีแนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย์ของสถานศึกษา  ดังนี้  สถานศึกษาควรมี
การจัดทำแบบฟอร์มการยืมพัสดุ  เพื่อเป็นลายลักษณ์
อักษรในการยืมพัสดุทุกครั้งโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้อนุมัติในการยืมพัสดุและมีการตรวจสอบพัสดุหลังจาก
การยืมทุกครั้ง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิธิกานต์ 
กาลจักร (2564)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางการบริหารงาน
พัสดุในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร  เขต  2  ได้ให้แนวทางด้านการยืม
พัสดุไว้ว่า  การยืมพัสดุทุกครั้งจะต้องทำหลักฐานการยืม



เป็นลายลักษณ์อักษรแสดงเหตุผล  และกำหนดวันส่งคืน
ต้องมีการตรวจสอบพัสดุทุกครั้งที่มีการยืม  และมีการส่งคืน 
  7.1.3 ดา้นการบำรุงรักษา  การตรวจสอบ  มีแนวทาง
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา  ดังนี้  
สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ  เพื่อจัดทำโครงการ
สำหรับจัดตั้งคำของบประมาณในการซ่อมบำรุงพสัดุ  ครุภัณฑ์  
อาคารสถานท่ี  ใหม้ีความพร้อมต่อการจัดการเรยีนรูใ้หก้บั
ผู้เรียน  และความปลอดภัยกบัผู้เรียนเป็นสำคัญ  ซึง่สอดคล้อง
กับงานวจิัยของ เดชา สมคะเณย์ และ สุรางคนา มัณยานนท์ 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางพัฒนาการบริหารงานพสัดุ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธาน ี เขต  4  ได้ใหแ้นวทางด้านการบำรุงรักษา  การ
ตรวจสอบ  ไว้ดังนี ้ เห็นควรตรวจสอบครุภัณฑ์เป็นประจำ
และทำการซ่อมแซมบำรุงรักษาก่อนใช้งานและควรลงบัญชี
หรือลงทะเบียนต่าง ๆ  ให้เป็นปัจจุบัน 
  7.1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  มีแนวทางการบริหาร 
งานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา  ดังนี้  1)  สถานศึกษา
ดำเนินการจัดทำคู่มือการจำหน่ายพัสดุประจำป ี 2)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงของการตรวจสอบความ
ชำรุดของพัสดุนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรภพ เรืองโรจน์ 
(2565)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการบริหาร
พัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  ได้เสนอแนวทางด้านการ
จำหน่ายพัสดุไว้ว่า  ควรมีการศึกษาจากกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
การแปรสภาพหรือทำลายและการพิจารณาตามราคาอย่าง
สมเหตุสมผล  ควรจำหน่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์ของโรงเรียน  
ให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดว่าด้วยการจำหน่าย
วัสดุครุภัณฑ์ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  มีดังนี ้
  8.1.1 สถานศึกษาควรจัดอบรมพัฒนาให้บุคลากร
ทีป่ฏิบัติงานด้านพัสดุโดยเฉพาะครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  8.1.2 สถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา  สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  
เช่น  ระบบการบริหารสถานศึกษา  E-school  เพื่อใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา  

  8.1.3 สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อให้การบริหารงานพัสดุสามารถดำเนินการได้
อย่างเป็นระบบ  รัดกุมถูกต้องตามระเบียบ 
  8.1.4 สถานศึกษาควรจัดอบรมด้านการบำรุงรักษา  
ให้กับครูในสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ที่งบประมาณด้านการซ่อมบำรุงรักษาพัสดุไม่เพียงพอ  
ต่อการซ่อมบำรุงเพื่อให้ครูในสถานศึกษาเกิดความรู้   
ความสามารถในการซ่อมบำรุงพัสดุชนิดนั้นได้ 
  8.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ  ติดตาม
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่
เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
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